
Programa de formación y 
acompañamiento para los 

Directores locales de 
Apostolado.



El poder transformador de la mirada 
acompañando



MISIÓN

Dirigir y acompañar la vida y misión de la localidad

Han de ser capaces de fomentar la comunión, la colaboración 
y el diálogo, de incentivar el celo apostólico y la iniciativa 
personal y de proyectar la misión común. Han de tener un 

conocimiento suficiente de la localidad.



FORMAR Y ACOMPAÑAR

La primera tarea del ser 
humano es aprender a mirar

López Quintás



La herramienta más poderosa es la MIRADA. 

TU MIRADA
y lo que “contagias” con ella a los demás.



Propósitos:

1.Reflexionar en la mirada como condición 
esencial para el acompañamiento 
apostólico.

2.Caer en la cuenta de mi forma de mirar

3.Aterrizar retos personales y profesionales.

Nuestras expectativas,
nuestro para qué hoy



Una mirada especial…

¿Cómo era? ¿Qué despertaba en mí?



El poder de una mirada



1. Por qué partir de la mirada
2. Qué miradas encontramos 

3. Qué mirada necesitamos



• Un niño
• Un adolescente

• Formador

• Director de obra educativa RC
• Director local de apostolado



✓ Revela significados

Nuestra
mirada…



Con quién me relaciono, 
contigo o con la foto que yo saco de ti 



✓ Revela significados
✓ Mi sello de identidadNuestra 

mirada…



“Cada hombre tiene una misión de verdad. Donde está mi pupila no está otra: lo
que de la realidad ve mi pupila no lo ve la otra. Somos insustituibles, somos
necesarios (…) Cada vida es un punto de vista sobre el universo“

Ortega y Gasset



✓ Revela significados
✓ Mi sello de identidad 
✓ Orienta nuestras decisiones, 

acciones y relaciones 

Nuestra 
mirada…



• Como una cosa, puedo usarlo… 

• Como un enemigo, le huiré, le atacaré

• Como un socio, mi relación será de intercambio

• Como persona, se convierte en alguien a quien amar

Qué pasa cuando miro al otro*:

* Gonzalez Iglesias, Sonia (coord.). EcydBook



“En esencia, mirar me interpela y afecta, yo
decido cómo miro, según cómo quiero vivir
las cosas, (…) mirar es una acción al servicio
de la voluntad de vivir”

Romano Guardini



QUÉ HAS VISTO 
HOY

QUÉ HAS MIRADO 
HOY



El poder transformador de la mirada…

De mi mirada…



1. Por qué partir de la mirada
2. Qué miradas encontramos 

3. Qué mirada necesitamos



✓ Reducen o limitan

✓ Seducen

✓ Controlan

✓ Amplían horizontes

✓ Gratuitas

✓ Inspiran, guían, confían

¿Qué miradas encontramos?



• (…) Me llamo María, y soy la chica de Becas Europa que te habló y se emocionó mucho después de tu charla.
¿Te acuerdas de mí?

• Es curioso como, entre tanta élite, tanta perfección, tanta presión, tanto conocimiento... nos enseñaste algo
que se salía de los esquemas, y que realmente, desde mi punto de vista, es infinitamente más importante que
cualquier "cualidad brillante": aprender a mirar.

• Me di cuenta de que yo no miraba; tenía miedo a mirar. Y por supuesto, eso es más grave que muchísimas
otras enfermedades. No mirar implica no comunicar, no expresar, no demostrar amor.

• Paradójicamente, esta niña abierta, que siempre está en todos los grupos, en fiestas, en debates, que
escribe, baila, canta, viaja, y no tiene miedo de nada... sí que tenía miedo a mirar.

• Supongo que siempre llevo puesta una coraza reluciente de inteligencia, cualidades, habilidades,
aptitudes, méritos...Esa coraza me recubre el alma, y por preciosa y brillante que pueda parecer, pesa
demasiado. Si hago las cosas que hago, es para regalarlas al mundo, para compartir mis mejores
características con los demás, igual que los demás las comparten conmigo. No las hago para que se queden
pegadas a mi piel, para que me cubran tanto que sea lo único que aparezca en la foto.

• Gracias por enseñarme que con una mirada puedo romper con todo. Puedo ser y dejar ser, puedo amar,
demostrar, sentir, vivir. Sin corazas relucientes, sin etiquetas, sin máscaras. No suelo llorar nunca, pero
esa noche, mis lágrimas significaron tanto, que repetiría ese sentimiento una y otra vez.

• No te conozco, pero te quiero.(…) Y aunque esto sea un correo electrónico, gracias por la mirada con la que lo
estoy escribiendo, y gracias por la mirada con la que lo estás leyendo.



1. Por qué partir de la mirada
2. Qué miradas encontramos 

3. Qué mirada necesitamos



✓ Ve a la persona entera, MI persona

✓ Se asombra y descubre la belleza

✓ Es movilizadora, transmite el deseo 
de ser mejor

✓Es cordial, está llena de 
afecto

¿Qué mirada necesitamos?







MIRADA MISERICORDIOSA



Pisamos terreno sagrado...



Mi mirada es….
✓ ….
✓ ….
✓ ….
✓ ….

DIME CÓMO MIRAS Y TE DIRÉ CÓMO 
ACOMPAÑAS COMO DIRECTOR LOCAL

Mi mirada quiero que sea…
✓ ….
✓ ….
✓ ….
✓ ….



Propósitos:

1.Reflexionar en la mirada como condición 
esencial para el acompañamiento 
apostólico.

2.Caer en la cuenta de mi forma de mirar

3.Aterrizar retos personales y profesionales.

Nuestras expectativas,
nuestro para qué hoy




