
HERRAMIENTA 1. 

LAS ETIQUETAS EN MI MOCHILA

Como directores locales, es importante reflexionar sobre las etiquetas que nos ponemos a nosotros
mismos y a los demás en nuestro día a día. Esta herramienta busca ayudarnos a reconocer estas etiquetas, 
su impacto y cómo podemos gestionarlas para ser más afectivos y efectivos en nuestra misión.

Te invito a tomarte unos momentos para reflexionar en estas preguntas con sinceridad:

• ¿Qué etiqueta/s me pongo a mí mismo como director?
• ¿Para qué esas etiquetas?
• ¿Qué etiquetas pongo a las personas con las que trabajo (colaboradores, voluntarios, otros directores)?
• ¿Qué descubro detrás de estas etiquetas?
• ¿Qué necesito hacer con ellas hoy para mejorar mi labor apostólica?



¿Qué etiquetas pongo a los demás? 

¿Qué etiqueta/s me pongo a mí mismo?

¿Qué etiquetas hay en nuestra organización?

“Para poder ver, es necesario dejarse mirar” Granados

¿Para qué esas etiquetas?

¿Qué descubro detrás de ellas?



HERRAMIENTA 2. 

EL MAPA DE MI MIRADA, DE NUESTRA MIRADA

Como directores locales de apostolado, es fundamental preguntarnos: ¿Cómo veo la realidad a través de 
mi rol de liderazgo?. Nuestra forma de mirar influye en cómo nos vemos a nosotros mismos, a nuestro
equipo, y a aquellos a quienes servimos.

Esta herramienta te invita a hacer un ejercicio profundo sobre tu perspectiva personal y comunitaria, 
respondiendo a preguntas como:

• ¿Cómo afecta mi mirada a la forma en que dirijo el apostolado y acompaño a mi equipo?
• ¿Quién es el "otro" para mí en este contexto apostólico? ¿Cómo lo percibo?
• ¿Cómo influye mi mirada en las decisiones y estrategias que implemento?

Además, te reto a dibujar un mapa de la mirada de tu equipo o comunidad. Reflexiona sobre cómo ven la 
misión, sus fortalezas, retos y aprendizajes. Este ejercicio puede ayudarte a descubrir patrones y áreas de 
mejora en la labor conjunta que desempeñan como equipo.



¿Qué es lo primero 
en lo que me fijo?

¿A quién necesito 
mirar de otro modo?

¿Qué adjetivo pondría 
a mi mirada?

EL MAPA DE MI MIRADA

¿Con quién contrastar 
esta mirada?



¿Qué es lo primero 
en lo que nos fijamos?

¿A quién necesitamos 
mirar de otro modo?

¿Qué adjetivo pondría 
a nuestra mirada?

EL MAPA DE NUESTRA MIRADA

¿Con quién contrastar 
esta mirada?
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