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REGNUM CHRISTI Antecedentes

* La Convencion General Ordinaria del Regnum Christi del 2024,
encargo al Colegio Directivo General

Poner en marcha un programa de formacion para aquellas personas
con un rol de autoridad en la Federacion asi como en los equipos
territoriales y generales de las realidades del Regnum Christi. Su

objetivo es consequir un cambio cultural fundado en los valores del
liderazgo evangélico al estilo de Jesucristo(la caridad, el servicio, la
escucha, la colaboracion)

e Esta conferencia es un esfuerzo en ese sentido
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REGNUM CHRIST] Contexto

* Elliderazgo es una de las intencionalidades educativas
centrales de nuestras obras y apostolados

e Existen multiples conceptualizaciones y propuestas educativas
para el liderazgo. Inclusive dentro de nuestras instituciones,
existen diferentes entendimientos del fendmeno

 Con el propodsito de clarificar nuestro concepto de liderazgo y
sobre todo, de su didactica, se conformo un grupo estable de
investigacion en la UFV en el ano 2019

* Elgrupo se integro originalmente por 8 investigadores de
nuestras universidades en Espana, México y Chile

* Este esfuerzo ha sido parcialmente fondeado por la RIU
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Modelo EDULID
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ciroldirective Modelo de Kotter(1)
rnirectivo1 ﬁ

Gestion Liderazgo

Complejidad Cambio
Asuntos . . Personas

Vision
Estrategia

1 Kotter (1999)



Gestion

* Proporciona orden y consistencia a
dimensiones clave, tales como la calidad y
la rentabilidad de los productos y servicios

* Actividades tipicas:
* Planeacion y presupuestacion

* Organizacion y contratacion
* Control y resolucion de problemas

Liderazgo

* Establece nuevas maneras de hacer las
cosas y los medios para lograrlo
e Actividades tipicas:
* Establece rumbo
* Alinea a las personas
* Motiva e inspira




Gestion

e Una caracteristica central de las organizaciones
actuales es la interdependencia

* Los directivos “organizan” para que se cumplan
los planes de la manera mads precisa

» Se establecen organigramas, lineas de reporte,
esquemas de informe, entrenamiento, etc.

Liderazgo

* Las ligas entre las dreas y las personas son un
reto especial cuando se intenta el cambio

e La alineacion es mds un problema de
comunicacion que de disefno

e Un reto fundamental en este proceso es la
credibilidad
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El rol directivo

“El liderazgo tiene que ver con las
relaciones interpersonales, cuyo
papel no puede ser subestimado.
El liderazgo es inherentemente
un proceso relacional y
comunitario.” Komives 2013
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El liderazgo que
ensenamos

El liderazgo, es el acto humano de
guiar a otros hacia el bien comun

Cuatro elementos:

1. Esunacto humanoy por lo tanto libre e
intencional

2. Esun acto siempre relacional, se da entre dos o
mas personas

3. Supone un movimiento hacia un objetivo,
identificado como bien

4. Implica la guia del grupo de personas por parte del
lider
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Para Educarle se propone un Modelo

*Que responda a la definicion propuesta

*Que se enfoque en ambitos educativos generales aplicables en
cualquier contexto
*Que sea especifico para liderazgo
*Que defina qué se tiene que educar y evaluar
*Que permita integrar competencias especificas
Realidad

Formacion
en las MODELO Modelos de

Virtudes Liderazgo
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Comprension
de la Realidad

Inteligencia
Voluntad
Afectividad

Modelo EDULID

Sensatez de

Prudencia .
juicio

Mirar sin distorsion la realidad y

Juzgar rectamente lo MIRADA el bien posible
que procede hacer S . de mei
para q|cqnzq|’ e| DE|.|BERAC|6N opesdar opciones de mejora y

. i cursos de accion
bien comun, actuando

en consecuencia Imaginar escenarios futuros

VISION DE CAMBIO ] .
mejores y realistas
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Modelo EDULID

Comprensién . Sensatez de
; Prudencia _—
de la Realidad juicio

Relacién con . . . . . .
Inteligencia Justicia Servicio

otros Voluntad
Afectividad

Juzgar rectamente lo
que procede hacer
para alcanzar el
bien comun, actuando
en consecuencia

Colaborar con los
demds en su
desarrollo y en la
realizacion de un
proyecto comin

MIRADA

DELIBERACION

VISION DE CAMBIO

INSPIRACION

ARMONIZACION

ACOMPANAMIENTO

Mirar sin distorsién la realidad y
el bien posible

Sopesar opciones de mejora y
cursos de accion

Imaginar escenarios futuros
mejores y realistas

Hacer nacer en otros actitudes
positivas e ilusién por la vision

Promover participacion
pertienente, oportuna y
proporcional

lluminar y sostener a otros en el
camino
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Comprension

i e el e AU LEC
Relacién con . . ..
Inteligencia Justicia
ofros Voluntad
Afectividad
Dedicacion a
Fortaleza

la tarea

Modelo EDULID

Sensatez de
juicio

Servicio

Magnanimidad
Humildad

Juzgar rectamente lo
que procede hacer
para alcanzar el

bien comin, actuando

en consecuencia

Colaborar con los
demds en su
desarrollo y en la
realizacion de un
proyecto comun

Afrontar con
grandeza de dnimo
los proyectos
asumidos,
reconociendo
posibilidades y
limitaciones propias

MIRADA

DELIBERACION

VISION DE CAMBIO

INSPIRACION

ARMONIZACION

ACOMPANAMIENTO

COMPROMISO

RESILIENCIA

AUTODOMINIO

Mirar sin distorsion la realidad y
el bien posible

Sopesar opciones de mejora y
cursos de accién

Imaginar escenarios futuros
mejores y realistas

Hacer nacer en otros actitudes
positivas e ilusién por la visién

Promover participacion
pertienente, oportuna y
proporcional

lluminar y sostener a otros en el
camino

Prometer e involucrarse
personalmente en las acciones del
grupo
Mantener estabilidad en las
situaciones adversas

Responder adecuadamente ante
estimulos internos y externos
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Publicacion

A virtue-based model of leadership education

Journal of Moral Education

Jorge Lopez, Veronica Fernandez and Salvador Ortiz
de Montellano
Universidad Francisco de Vitoria
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El liderazgo que
ensenamos

Claves

1. Centralidad en la busqueda
del bien comun

2. Desarrollo colateral del
entramado de virtudes

3. Adquisicion de competencias
centrales por ambito
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El camino y sus retos

+Fidelidad al carisma y la mision

+Vivir con esperanza, siempre podemos hacerlo mejor

+Cada uno colabora desde su lugar a la vivencia del liderazgo
en la comunidad

+Mantener los buenos resultados, sin perder de vista la plenitud
de las personas de la comunidad

*Leer bien la realidad de cada institucion para poder atinar
en el camino de mejora



\J

REGNUM CHRISTI

Gracias
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